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."‘ Evoluzione della raccolta premi consolidata

GRUPFO
— CATTOLICA
| ASSICURAZIONI

7 1\
Premi lordi contabilizzati consolidati Risultato 2004

Lavoro diretto e indiretto Var. % CAGR 99/04
(1999 - 2003; Euro min) '04/°03 CATTOLICA MERCATO

4.617 +9,6%

4.212

31970 +13.4%

+2,5%")
+2,0:A;

1999 2000 2001 2002 2003 2004
Composizione percentuale
Vita 64% 73% 69% 66% 67% 69%
Danni 36% 27% 31% 34% 33% 31%

(*) Comprende il lavoro indiretto Assemblea dei Soci 2005 (**) Solo lavoro diretto




"B Evoluzione della quota di mercato

GRUPFO
— CATTOLICA
| ASSICURAZIONI

Quota di mercato di Gruppo
(2002 - 2004, Lavoro diretto italiano)

2002 2003 2004

m Danni 1 Vita m Totale QDM

Nota: stime su dati Gruppo Cattolica e elaborazioni ANIA (ANIA Trend — Marzo 2005)

Assemblea dei Soci 2005 5



Evoluzione della posizione di Cattolica tra i Gruppi assicurativi

)
Ll italiani (2002-2004) — lavoro diretto italiano

— CATTOLICA
T—| ASSICURAZIONI |

2002 2003 2004
6 6 6
v ,/
-~ T = Quinto
- Gruppo di
matrice
assicurativa
Danni Vita Totale Danni Vita Totale Danni Vita Totale
* FonSAl  + Generali * Generali * FonSAl  + Generali * Generali * FonSAl + Generali * Generali
e Generali -+ Allianz « Allianz e Generali -+ Allianz « Allianz e Generali -+ Allianz * Allianz
* Allianz « AIP * FonSAI * Allianz * AIP * FonSAI * Allianz « AIP * Unipol
* Unipol * Unipol * Unipol  Unipol * Unipol * Unipol * Unipol * Unipol * FonSAl
e Toro e Poste V. < AIP e Toro * Poste V. < AIP e Toro e Poste V. < AIP
* R. Mutua -+ Cattolica * Toro * R. Mutua -+ Cattolica * Poste V. * R. Mutua - Cattolica < Cattolica
 Cattolica °* Toro » Cattolica < Cattolica °* Aviva » Cattolica - Cattolica ° Aviva  Poste V.
* Axa ltalia + Aviva * Poste V. e Zurich * MPS * Aviva e Zurich * FonSAl -« Aviva
e Zurich * MPS * Aviva * Axa Italia + Fineco V. « Toro » Axa ltalia * MPS » Toro
» Sara * Mediolan. « MPS » Sara * Mediolan. « MPS » Sara * Mediolan. * MPS

Nota: Le aggregazioni tra Unipol e Winterthur (Unipol) e tra San Paolo Vita e Fideuram (AIP) sono considerate anche per il 2002 e il 2003

Fonte: ANIA, Premi del lavoro diretto italiano 2004 — Analisi Interne Assemblea dei Soci 2005
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Evoluzione delle principali strutture distributive ed operative del

jSaelich Gru PpPo
CAGR 99/04

1.024 1.049 1.092

546

1999 2000 2001 2002 2003 2004

CAGR 99/04

511
337

1999 2000

613

2001

895

2002

1.212

2003

Promotori(’) n.

1.138

2004

CAGR 99/04

2653 2717 2.748

2.066

Sportelli Bancari

3.053

2.702

1999

2000 2001

2002

2003

2004

Al 31 Dicembre 2004 il Gruppo impiegava 1.192 dipendenti (+6,43%; FTE)

(*) Professionisti dei Gruppi bancari partner

Assemblea dei Soci 2005




Evoluzione dei risultati tecnici consolidati

Business danni

(Euro milioni)

+148%

/

30,4

12,3

2003 2004

Business Vita

(Euro milioni)

58,3 === 58,9

|

’ >\
Risultato complessivo

(Euro milioni)

89,3
70,6 d

2003 2004

2003 2004

O Variazione percentuale 2003-2004
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.U' Evoluzione del risultato netto consolidato

GRUPPO
CATTOLICA

ASSICURAZIONI

g )
Risultato netto consolidato 1999-2003 Risultato 2004
( Euro min) Var. %
’04/°03 CAGR 99/04

125

1999 2000 2001 2002 2003

Ris.di ~ 5p 44 46 57 116
Gruppo(")

150,1

+19,6%

Crescita % cumulata
1999-2004

+478%

Principali Fattori Determinanti

= Miglioramento dei risultati
tecnici (in particolare danni)

= Riduzione dell'impatto
fiscale (Tax rate da 40,4%
a 31,7%)

2004

136,1 +17,1%

a
Crescita % cumulata

(*) Al netto dell'utile di pertinenza dei terzi

Evoluzione
del RoE

1999-2004

+445%
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Il RoE di Cattolica rispetto ai competitors rilevanti

(T ™
Return on Equity (RoE)
2004

11,2%

8,9%

RAS Cattolica FonSAl Unipol
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Evoluzione delle riserve tecniche e degli investimenti a

Y, it
b4l copertura consolidati

— CATTOLICA
| ASSICURAZIONI

( ) ( )

Riserve Investimenti

(Euro milioni) (Euro milioni)

13.600—" >

Danni
Classe C*
Vita +17,83%
Altro i
Vita +16,16% Classe D
Classe D
2003 2004 2003 2004
\§ \§

Legenda:

Classe C — Investimenti (a copertura delle riserve dei rami danni e dei rami vita tradizionali)
O Variazione percentuale 2003-2004 Classe D — Investimenti a beneficio di assicurati dei rami vita i quali ne sopportano il rischio e derivanti dalla gestione di fondi pensione
Classe F — Altri elementi dell’attivo: € qui compresa in particolare la voce Il. Disponibilita Liquide

Assemblea dei Soci 2005  (*) Comprende anche alcune partite di Classe F 11



"’ Evoluzione del risultato netto della Capogruppo

Risultato Netto di Cattolica 1999-2003

( Euro min)

1999 2000 2001 2002 2003

Vs

106,3

2004

Risultato 2004

Var. %
’04/°03 CAGR 99/04

~

+72,2%

Crescita % cumulata
1999-2004

+348%

Assemblea dei Soci 2005

Principali Fattori Determinanti

Miglioramento risultato tecnico
danni (+83,4%)

Plusvalenze immobiliari lorde
per € 18,6 milioni

Plusvalenze da cessione
partecipazioni strategiche per €
15,5 milioni

Miglioramento gestione
finanziaria (+21,9% dei proventi
netti)

Minore imposizione fiscale (fax
rate da 44% a 24%)




Evoluzione del dividendo per azione

Dividendo per azione

(1999-2003; Euro)

Dividendo
straordinario

Assegnazione
di 1 azione
gratuita ogni 10

1999 2000 2001 2002 2003
Altri indicatori
Pay-out (Euro min) 17 30 43" 43 48
Dividend yield® n.a. 2,28% 3,60% 4,59% 3,50%

s

Dato 2004

1 , 3 5 PROPOSTA

Var. %
’04/°03

+32,4%

CAGR 99/04

¢

2004

64,0
3,75%(™)

y

N

(*) Dividend yield: Dividendo per azione/Prezzo ufficiale ultimo giorno dell’anno

(**) Incluso dividendo straordinario Assemblea dei Soci 2005

(***) Calcolato su un prezzo per azione di Euro 36




B Piano d’'Impresa 2005 | 2007
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Framework strategico di riferimento: missione, sentieri e

)
" obiettivi strategici del Gruppo

— CATTOLICA
| ASSICURAZIONI

... focalizzazione sul core business assicurativo,
proseguendo nel consolidamento dei business
attuali ed avviando nuovi percorsi di crescita
attraverso modalita flessibili di sviluppo

PN

Crescita
per linee
esterne

P N

Sviluppo dei
business attuali

Accelerazione

dello sviluppo
Sviluppo nuovi

mercati, prodotti

: e canali
Crescita

organica

Consolidamento
business model
assicurativo

Accentramento di
servizi e
ottimizzazione costi

Architettura industriale focalizzata,
integrata e aperta
Sviluppo integrato

dei servizi
finanziari

Rafforzamento della
controllership

SENTIERI STRATEGICI

Assemblea dei Soci 2005 15



."‘ Architettura industriale focalizzata, integrata e aperta AR

r — |\
Caratteri distintivi

o As%f\gJE;IZESNI
= Focalizzazione: ciascuna
realta dovra indirizzare le

Architettura Industriale
proprie attivita

Governo
esclusivamente verso

Business Assicurativo I'obiettivo che le & proprio,
g S j Vita a2 o nell’ambito di una
N Guppo ) o | 2 complessiva visione di
2 A ouo. IMMOBILIARH : DUWMO Amm.ir.1istrativi . E Gruppo
iI — G'ESHOM I’I?I-L\@l[-’.,\'x,\ — Servizi Generali .8
> R iR | S » Integrazione: meccanismi
B | nuova San alddbaiz < comuni, formalizzati,
Zeno Imm. LG (2) Lombardayita i ottimizzati e misurabili di
- 2 interazione tra_ le diverse
PO o CATTOUCA o strutture del sistema

= Apertura: fondamento
organizzativo di un modello
industriale aggregante

(*) Controllo congiunto con AXA ltalia Assemblea dei Soci 2005 1 6
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CATTOLICA
ASSICURAZIONI

| principali target del Piano d’Impresa

e ~
5.510

4.617

2004

2007E

7 ~\
Risultato Tecnico

170

<D

89

2004

2007E

Riserve

I
/

21.548

!

-

15.379

94,5%

2004 2007E

. J

2004 2007E
L Il Danni [ Vita ) L Bl Danni W Vita ) L y
e N N ™\
Combined Ratio Risultato Ordinario Risultato Netto Consolidato
97,5% 24,8% 272
0

14

2004 2007E

- S

176

150

2004

2007E

Legenda: O CAGR’04-'07 Dati in Euro min

(1) Al netto della plusvalenza derivante da cessione di partecipazione strategica
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| ASSICURAZIONI

B Indicatori borsistici e rating
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g", Performance borsistiche del titolo Cattolica

GRUPFOD
CATTOLICA

ASSICURAZIONI

Andamento del titolo
rispetto ai principali indici

\

28/11/2002

27/01/2005

—— S&P/MB
MIBTEL

e Cattolica
—— MB INS.

J

IL TITOLO TRA | DUE
PIANI TRIENNALI

Cattolica +71,8%
MIB INS. +28,6%
Mibtel | +25,6%
S&P/MIB @

Variazione % dal 28 novembre 2002(") al
27 gennaio 20052

ANDAMENTO 2005
fino al 20 Aprile

Cattolica

Mibtel

S&P/MIB

MIB INS.

Variazione % al 20 Aprile 2005 rispetto
al prezzo del 3 Gennaio 2005

(1) Presentazione Piano Strategico 2003-2005

Fanle Eeliriay (2) Presentazione Piano d’'Impresa 2005-2007
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Standard&Poors

— CATTOLICA
| ASSICURAZIO

NI

‘,‘ | 1l rating volontario di A.M. Best e il rating public information di

NOTE

Eccellente
Outlook Stabile

Dal giudizio di A.M. Best del 17 Gennaio 2005

Il rating riflette I'eccellente
prospettica
patrimonializzazione ...,
I’eccellente performance

operativa e il
posizionamento distintivo
sul mercato italiano

STANDARD
&POOR’S

Strong

Public Information

Dal giudizio di S&P del 2 Aprile 2003

Il rating riflette la
patrimonializzazione molto
consistente (very strong) e

la rilevante (strong)
redditivita

Assemblea dei Soci 2005



Il rating Standard & Poor’s dei principali gruppi assicurativi

italiani
Gruppi Rating Outlook
Generali AA negative
' Il passaggio dal rating
Alleanza AA (pi) - 2° Rating “involontario” (pi) al
“pi” del rating “volontario”, il
RAS AA- negative mercato cui processo prevede IE]

raccolta di maggiori
Cattolica informazioni interne,
consente solitamente di
Unipol A- stable accrescere il proprio
posizionamento

Mediolanum BBB (pi) s
Toro BBB (pi) -
Vittoria BBB (pi) -

Fondiaria SAI sStable

Fonte: Landi & Partners, Standard & Poor’s — “Dati di Bilancio delle Imprese
Assicuratrici Italiane quotate in Borsa” — Elaborazioni Interne
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